[lead]

Tien jaar coöperatie-koorts in het midden-westen van de VS leverde niet alleen bloeiende nieuwe coöperatieve ondernemingen op, maar ook ervaring met risicovolle investeringen: een impressie uit het najaar van 2000.

[tekst]

Er moet 18,7 miljoen dollar worden opgehaald.

Halfnegen ´s ochtends, de Best Western in Marshall, Minnesota, USA. Gekleed in splinternieuwe poloshirts met bedrijfslogo beleggen bestuursleden van de coöperatie Minnesota Soybean Processors (MnSP) een informatie bijeenkomst om leden te werven voor de bouw van een coöperatieve perserij voor sojabonen vlakbij Brewster, Minnesota. Voor de oogst, eind september 2000, wordt het startschot voor deze “equity drive” gegeven, om de benodigde miljoenen eigen vermogen voor de bouw van de fabriek te vergaren. 

PowerPoint presentaties

Bestuursleden zijn in grotere getale aanwezig dan nieuwsgierige boeren uit de omgeving van Marshall. “'s Avonds hebben we meestal een grotere opkomst,” stelt de voorzitter mij en zichzelf gerust. PowerPoint presentaties tonen investeringsvoordelen en projecteren omzet en rendement. De sprekers komen met een duidelijk verhaal: “wij willen niet in een nichemarkt opereren, wij gaan voor de ´echte markt´!” Op zo´n 'echte, agrarische, markt' zijn de winstmarges klein en tellen schaalvoordelen: er is dus veel geld nodig: minimaal 18,7 miljoen dollar van minimaal 2000 nieuwe leden. Een aandeel kost $2,00 en daarvoor zal jaarlijks een bushel soja bonen moeten worden geleverd.

Coöperatie koorts

Na 10 jaar “coöperatie koorts” in Minnesota kennen de aanwezige boeren het systeem: financiële participatie in verwerkende industrie op basis van aandelen met leveringsplicht tegen marktprijzen. Vrijwel alle coöperaties kennen één stem per lid. Met twaalf ethanol coöperaties, varkens en eier-producerende coöperaties, suikercoöperaties en verscheidene andere recente starters, is de zogenaamde “New Generation Co-operative” een populaire ondernemingsvorm.

Participatie in New Generation Cooperatives is vaak een diversificatie strategie om risico te spreiden. “Investeren in coöperaties geeft me een mogelijkheid tot bedrijfsuitbreiding zonder meer land te kopen,” zegt Jerry Larson, boer in Elbow Lake, Minnesota. Hij participeert onder andere in een soja coöperatie in South Dakota en in twee ethanol coöperaties, naast ook enkele minder geslaagde investeringen. Zo creëert hij door diversificatie een "serie van mogelijkheden", waarbij het voortbestaan van het boerenbedrijf centraal staat.

In een regio waar vrijwel alleen maïs en soja wordt geteeld en de kaarten vooral op schaalvergroting zijn gezet, zijn bedrijven in feite erg kwetsbaar. Het geringe rendement van beide producten en marktfluctuaties vragen om extra inkomensbronnen en het afdekken van risico. Dat laatste kan door actief te worden op de termijnmarkt, maar ook door te investeren in een industrie die baat heeft bij goedkope agrarische grondstoffen. Om dat laatste draait het in dit geval.

Bijvoorbeeld: ethanol

Waar de meeste nieuwe coöperaties zijn ontstaan zonder overheidsbemoeienis, drijven de ethanol coöperaties op het milieubeleid van zowel de federale als de staats-overheid: verplichte bijmenging van ethanol (alcohol) in benzine, om smog te verminderen. Toen vervolgens investeringen van het gevestigde bedrijfsleven in Minnesota uitbleven, creëerde de staat Minnesota, onder invloed van een sterke agrarische lobby, een extra subsidie voor productie van ethanol. Met als resultaat dat twaalf kleine ethanol coöperaties, onder invloed van gunstige economische omstandigheden enorm rendement genereren en nu veelal de capaciteit verdubbelen. Consolidatie vindt nog niet plaats; wel ontstaan coalities in de vermarkting van ethanol, om tegenwicht te bieden aan de machtsposities van de olie producenten en de distributeurs.

De voortdurende discussie over milieuvoordeel en de grote afhankelijkheid van subsidies verklaren het uitblijven van nieuwe grootschalige investeringen van ondernemingen als ADM (nog steeds dominant in de sector) of Cargill. En dat legt ook het enorme risico van de coöperaties bloot. Met de huidige olieprijzen lijkt er geen vuiltje aan de lucht. En dit vertrouwen is nog versterkt nadat president Bush onlangs, bij het verkondigen van zijn energiebeleid, twee keer het woord ethanol liet vallen. Vraag blijft echter of dat een basis biedt voor duurzame investeringen. De bestuurders van Minnesota Soybean Producers wijzen het in ieder geval af; ze willen een 'echte markt'.

Faillissementen

Naast deze risico´s uit markt en politiek liggen er de risico´s en problemen in de organisatie van startende ondernemingen. Ofschoon de "success-rate" van daadwerkelijk gestarte nieuwe coöperaties hoog ligt in vergelijking tot startende ondernemingen in het algemeen, zijn reeds vele de boot in gegaan. Vaak genoemde redenen voor falen zijn de kwaliteit van management en bestuur en een te lage verhouding van eigen vermogen t.o.v. schulden.

Boeren in Minnesota hebben langzamerhand behoorlijke ervaring met faillissementen en gedwongen overnames van minder succesvolle coöperaties. Vaak wordt dan ook gesteld dat mogelijkheden voor verticale integratie niet anders beoordeeld dienen te worden, dan een investering op Wall Street. MnSp bestuursleden benadrukken dat boeren geen geld moeten lenen om te investeren, met als motto "don´t risk your farm."

Nieuwe coöperaties bieden mogelijkheden voor diversificatie, maar nieuwe afhankelijkheid ontstaat als landbouwers te veel aandelen in één coöperatie bezitten, of een te groot aandeel van hun potentiële oogst gecommitteerd hebben. Vooral splitsingen van aandelen en de verleiding extra te investeren bij een nieuwe aandelen emissie van de eigen coöperatie, hebben bijgedragen aan te forse vergrotingen van de leveringsverplichting en het risico. Daarnaast waarderen banken de aandelen vaak veel lager, hetgeen in moeilijke jaren de doodssteek kan zijn.

Aarzeling

Ook na de oogst gaat het MnSP bestuur weer op pad. In April 2001 staat de teller op $12.6 miljoen van 1080 leden, maar de $18.7 miljoen lijkt nog even op zich te laten wachten. (Geïnteresseerd in het vervolg? www.mnsoy.com) Boeren nemen kennelijk het advies van het departement van landbouw in Minnesota serieus: laat "co-op. fever" het niet winnen van de (financiële) feiten.

Mogelijk realiseert men zich ook meer dat de "duo-cultuur" van maïs en soja een erg smalle, weinig duurzame bestaansbasis is voor de landbouw en de rurale economie, met alle nadelen voor de bodem van dien. Mogelijk dat coöperatief ondernemerschap ook aan een diversificatie van de landbouwproductie zelf kan bijdragen.

U.G. Schilthuis

Met dank aan de ondersteuning van het Center for Rural and Regional Studies van Southwest State University in Marshall, Minnesota.

Mogelijke streamers:

Beoordeel investering in coöperatie is als een investering op Wall Street

